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Direccién de Normalizacion - INACAL
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Gestion de la innovacion. Sistema de gestion de la
innovacion. Orientacion
Innovation management. Innovation management system. Guidance

(EQV. ISO 56002:2019 Innovation management - Innovation management system - Guidance)
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UNE 166002

Marzo 2021

Gestion de la [+D+i: Requisitos del Sistema de Gestion

de la [+D+i

Esta norma ha sido elaborada por el comité técnico
CTN 166 Actividades de investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacion (I+D+i), cuya secretaria
desempena UNE.
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Etapa del proceso de I1+D+i en que participa
Etapa del proceso de I+D+i en que participa
5. Explotacién de resultados
4. Desarrollo de soluciones

3. Validacién de conceptos

2 Creacion de conceptos

1 Identificacion de oportunidades
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Tipo de Innovacion en la que participa

60%
50%

Tipo de innovacion en la que participa
40%
30%

20%
: I I I I
0% . 1

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

= 1. Innovacién de producto m2. Innovacion de procesos = 3. Innovacién mercado/negocios m4. Investigacion y Desarrollo Cientifico
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Importancia de la I+D+i

Importancia de la I+D+i

= 1. Sin importancia = 2. Poco importante

» 3. Medianamente importante

= 4. Importante

= 5. Muy importante
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Fomento a la Cultura de I+D+i

Fomento a la Cultura de 1+D+i

9. Disponibilidad de recursos
8. Trabajo en equipo

7. Liderazgo

6. Tolerancia frente al fracaso
5. Gestion del conflicto

4. Colaboracion externa

3. Colaboracién interna

2. Comunicacién

1. Apoyo a la creatividad

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m1.Muymala m2.Mala =3.Buena wm=4.Muybuena ub5.Excelente
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Resultados 1+D+i

= 1. Muy malos

----------

Resultados |1+D+i

= 2. Malos

= 3. Regulares

= 4. Buenos
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Aspectos Positivos

Plantilla Matriz FODA INIA - ENCUESTAS

Andlisis Interno

Desafios Financieros: La necesidad de un mejor
presupuesto para proyectos indica desafios
financieros que podrian afectar la ejecucién
eficiente de actividades de |+D+i.

Incentivos para Investigacion Interna: La falta de
incentivos especificos para la investigacion
interna sefala una debilidad en la estimulacién
de la creatividad y la iniciativa interna.

Mejoras en Laboratorios: La identificacion de
mejoras necesarias en laboratorios sugiere la
necesidad de inversiones en infraestructura
para optimizar las capacidades de
investigacion.

Red Diversa de Ubicaciones: La presencia en
multiples regiones, con énfasis en la Sede
Central y Estaciones Experimentales Agrarias,
brinda una cobertura geografica extensa.

Enfoque Multidisciplinario: La diversidad de
profesionales, como ingenieros agrénomos,
bidlogos y abogados, permite un enfoque
integral y multidisciplinario en las actividades
del INIA.

Compromiso Continuo con |+D+i: La participacion
activa en cursos y la asignacion de tiempo
significativo reflejan un compromiso constante
con la investigacion, desarrollo e innovacion.

Andlisis Externo

Amenazas

Competencia Nacional e Internacional: En un entorno
globalizado, la competencia tanto a nivel nacional
como internacional podria afectar la posicién y la
relevancia del INIA.

Cambios en Politicas Gubernamentales: Variaciones en
las politicas gubernamentales podrian impactar la
asignacion presupuestaria y las prioridades
estratégicas del INIA.

Riesgos Financieros y de Talento: La variabilidad en la
asignacion presupuestaria y la retencién de talento
son amenazas que podrian afectar la continuidad y
calidad de los proyectos de |+D+i.

Variedad de Areas Tematicas: La amplitud en la
investigacion, desde biotecnologia hasta recursos
genéticos, proporciona oportunidades para abordar
diversos desafios en el sector agrario.

Colaboracién Interdisciplinaria: La participacion en
areas como biotecnologia vegetal y propiedad
intelectual sugiere oportunidades para una
colaboracién interdisciplinaria mas profunda.

Presencia Nacional: La diversidad geografica y la
representacion en multiples regiones destacan la
oportunidad de contribuir al desarrollo agrario a nivel
nacional.
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Aspectos Positivos

Plantilla Matriz FODA INIA - ENTREVISTAS

Andlisis Interno

Escasez de Personal Especializado: Limitaciones en

1 recursos humanos, especialmente en dreas clave
como biologia molecular, afectan la capacidad de
investigacion.

2 |imitaciones Presupuestarias: La financiacién
insuficiente puede obstaculizar la implementacion de
proyectos y la mejora de infraestructuras.

3

Burocracia y Lentitud: Procesos burocraticos lentos y
la necesidad de agilizar la obtencién de recursos.

Recursos Genéticos y Biotecnologia: Expertise en la
identificacion de caracteristicas morfoldgicas,
moleculares y fitoquimicas para generar nuevas
variedades agronémicas.

Infraestructura Existente: Aunque se menciona la
necesidad de mejorar, la infraestructura actual
en algunas areas como laboratorios de suelos y
biotecnologia es una base.

Colaboraciones Existentes: Alianzas con
universidades nacionales e internacionales,
organismos como FAQ, y relaciones con el
sector privado.

Andlisis Externo

Amenazas

Cambio Politico: La dependencia de politicas
gubernamentales y la inestabilidad politica podrian afectar
la continuidad de proyectos y financiamiento.

Competencia Global: Otros institutos de investigacion y
empresas a nivel mundial pueden generar avances
similares, creando competencia.

Riesgos Ambientales: Fendmenos como el cambio
climatico y eventos climaticos extremos pueden afectar la
investigacion y la produccién agraria.

Tecnologias Emergentes: Posibilidad de adoptar
tecnologias avanzadas como nanotecnologia e inteligencia
artificial para mejorar los procesos de investigacion y
desarrollo.

Mercado Global: La internacionalizacién de variedades y
tecnologias puede ser una oportunidad para expandir la
influencia del INIA.

Alianzas Estratégicas: Potencial para fortalecer vinculos
con la cuadruple hélice y otras instituciones para impulsar
la 1+D+i.
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Objetivos Estratéqgicos a partir del FODA ENCUESTAS

Diversificacion Financiera: Desarrollar e implementar estrategias para diversificar las fuentes de financiamiento del INIA, reduciendo la
dependencia de asignaciones gubernamentales y buscando asociaciones publico-privadas.

Programas de Incentivos: Disefiar e implementar programas de incentivos internos para estimular la investigacion y la creatividad del
personal, reconociendo y premiando la excelencia en la contribucion a proyectos de |+D+i.

Fortalecimiento de Infraestructura: Priorizar inversiones en laboratorios y tecnologias de vanguardia, garantizando que la infraestructura del
INIA esté a la par con los estandares internacionales para la investigacién agraria.

Plataformas Colaborativas: Establecer plataformas y foros que fomenten la colaboracidn interdisciplinaria, facilitando el intercambio de
conocimientos y la implementacién de proyectos conjuntos entre diferentes areas del INIA.

Evaluacion Continua de Competencias: Implementar un sistema continuo de evaluacién de competencias y necesidades de formacion del
personal, adaptando los programas educativos para mantener a los profesionales actualizados en las Ultimas tendencias en [+D+i.

Internacionalizacion de Proyectos: Buscar alianzas y colaboraciones internacionales para participar en proyectos de investigacion y desarrollo
a nivel global, aprovechando la experiencia del INIA para contribuir a desafios agrarios a nivel mundial.

Optimizacion de Procesos Internos: Mejorar la eficiencia de los procesos internos del INIA mediante la implementacién de tecnologias y
practicas de gestion que agilicen la ejecucion de proyectos de |+D+i.

Desarrollo de Talento Interno: Implementar programas de desarrollo profesional y retencion de talento, reconociendo la experiencia de los
profesionales de larga trayectoria y fomentando el crecimiento de nuevas generaciones de investigadores.

Evaluacion Periddica de Resultados: Establecer un sistema de evaluacién periddica de resultados de proyectos de I+D+i, identificando areas
de mejora y buenas practicas para fortalecer la calidad y relevancia de las investigaciones.

Promocion de la Cultura de I+D+i: Desarrollar iniciativas para fomentar una cultura organizacional que valore y promueva la importancia de
la Investigacidn, Desarrollo e Innovacidn, involucrando a todo el personal en la visidn estratégica del INIA.
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Objetivos Estratégicos a partir del FODA ENTREVISTAS DIRECTIVOS INIA

1. Fortalecimiento del Capital Humano: Desarrollar programas de capacitacion y atractivas escalas salariales para atraer y retener
profesionales especializados.

2. Diversificacion de Fuentes de Financiamiento: Buscar e identificar fuentes de financiamiento adicionales, como alianzas con el sector
privado o fondos internacionales.

3. Adopcion de Tecnologias Emergentes: Implementar y capacitar en el uso de tecnologias avanzadas para acelerar los procesos de I+D+i.

4. Internacionalizacion Estratégica: Promover la internacionalizacion de variedades y tecnologias, aprovechando la reputacion y relaciones
establecidas.
5. Optimizacion de Procesos Burocraticos: Colaborar con organismos gubernamentales para simplificar y acelerar los procesos

administrativos.

6. Enfoque Territorial: Desarrollar programas de investigacion y desarrollo adaptados a las peculiaridades de los 95 microclimas del pais.

7. Ampliacion de la Infraestructura: Mejorar y expandir la infraestructura, especialmente en dreas como laboratorios, para aumentar la
capacidad operativa.

8. Impulso de la Cuadruple Hélice: Fortalecer colaboraciones con el Estado, la Academia, la Empresa Privada y la Sociedad Civil para
potenciar la investigacién y la innovacion.

9. Mejora de la Eficiencia en la Obtencidn de Recursos: Implementar medidas para agilizar los procesos de solicitud y obtencién de recursos
necesarios para proyectos.

10. Resiliencia Ambiental: Desarrollar investigaciones especificas que aborden los desafios planteados por el cambio climatico y eventos
climaticos extremos.
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I2. CRITERIOS DE EVALUACION
Los resultados de la evaluacion son presentados comparando el estandar de un Sistema de
Gestidn de |1+D+i basado en la norma UNE 166002 /ISO 56002 con la situacion actual de la

organizacion.

Para cada requisito se indica una evaluacion cuantitativa, estos valores sirven para entender la
relacion entre los requisitos y su brecha de cumplimiento:
Criterio

% Cumplimiento
Ausencia absoluta de cumplimiento de requisito

Conocimiento del estandar, pero sin cumplimiento o en

0%
vias de cumplir

25%
Cumplimiento parcial del estandar
Buen nivel de cumplimiento, pero debe mejorar para

50%
0
75% alcanzar estandar
Cumplimiento total del estandar

100%
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8. Operacion

9. Evaluacion
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4. Contexto 5. Liderazgo
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Los resultados por cada una de las areas de gestion evaluadas para INIA corresponde a:

Requisito
Contexto de la organizacion
Liderazgo
Planificacion
Apoyo
Operacion

Evaluaciéon del desempenfo
Mejora del sistema de gestion
Promedio Final

ey
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Requisito
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41%

%
50%
50%
38%
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50%
25%
25%
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¢ Qué pasos siguen para
implementar la unidad de
gestion?



ASOCIACION DE EXPORTADORES




Ins0tuto Necions! de innoveciin Agrarts

s
Pro ?
CIENCIA

“ ot CONCYTEC
a L ... SOLOSES § BIIOIEits Tnateata

17,

\

Con I /7
W ‘§‘.-vw,"', BICENTENARIO
{ % i<+ DELPERU

. % F e
{/I““\‘ N 2021 - 2024
Peri TN

Entrevista
Directivos ' UNE 166002
Encuesta ISO 56002

Sistema de
Gestion de
1+D+i

colaboradores

Revision
documentacion

ﬁ

—> % UNE /ISO

—p FODA

Obijetivos
Estratégicos

Entrevistas
externas

Entrevistas
adicionales

Unidad de

Gestion de
14+D+i



W

S/%Z BICENTENARIO
=2 DEL PERU

" 2021- 2024

[

.

—_—
mo \,
»
<t
i
139,
iz =
M
: N
%?
.
1)

£o2 . | Ministerio
[ 8l PERU | de Desarrollo Agrario p
y Riego C

Ins0tuto Necknel de Innoveciin Agraris

ORGANIGRAMA JEFATURA
INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA
INIA
Organo de Control
Institucional
SECRETARIA
GENERAL
[

Unidad de Imagen Unidad de Tramite
Institucional Documentario

.
N
=
-
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0 a de Planeamiento Oficina de Asesoria
nuesto Juridica

Oficina de Administracién

Unidad de Recursos | Unidad de Planeamiento y

Humanos Racionalizacién
— Unidad de Abastecimiento —— Unidad de Presupuesto
| | Unidad de Proyectos e
—{ Unidad de Patrimonio Ao lonas

Unidad de Cooperacién

— Unidad de Contabilidad Técnicay Finandera

—{ Unidad de Tesoreria

~— Unidad de Informatica

Direccién de Supervisién y

Direccién de Gestién de la Direccién de Recursos Direccién de Desarrollo
Innovacién Agraria Genéticos y Biotecnologia Tecnolégico Agrario Ll LR e
Experimentales Agrarias
[ ] [ | [ ]
Sub Dlre_ccién de Sub Direccién de Sub Direccién de Sub Direccionide Sub Direccion de Sub Direccién de Sub Direccién de
Regulacién de la Promocién de la Reiroaais S Productos Agrarios Investigacion y de Supervision y
Innovacién Agraria Innovacién Agraria & Estudios Especiales Monitoreo

Estaciones

Experimentales
Agrarias
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JEFATURA Comité de Gestion

®

Organo de control
institucional

SECRETARIA GENERAL

Oficina de Oficina de Planeamiento Oficina de asesoria
Administracién y presupuesto Juridica

Direccidn de Supervision
y Monitoreo de las

Direccién de Recursos
Genéticos y
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Operacion |+D+i

Proceso de [+D+i
interno

Identificacion Formulacién de Ejecucion de Transferencia

Promocidn de [+D+i .
necesidad de |+D+i proyectos proyectos tecnoldgica

Desarrollo producto
marketing
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THE FRAUNHOFER MODEL

TECHNOLOGY TRANSFER FROM UNIVERSTIES TO INDUSTRY

\

Commentary | 2018 Japanese-German Symposium | Tokyo | 26.-27.4.2018
Marianne Hoffmann | Fraunhofer Headquarters | Manager Asia
~ Fraunhofer
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Fraunhofer's position in the German Innovation System

RTOs bridge the
innovation gap with
technological R&D

Innovative
companies create
new products

Universities
perform excellent
scientific research

B close cooperation with B professional R&D B research services for SME as
universities, every Institutes services to industry well as industry (~50/50)
Director is also Professor at B demand driven research B research services for high-tech
this University combined with scientific companies (>3,5% R&D) as

B close cooperation with Max-” excellence well as non R&D- intensive
Planck-Institutes B autonomy of institutes companies (0'3,570)*

B collaboration with combined with simple B close affiliation with industry
international centers of corporate rules through Fraunhofer advisory
excellence ® working in networks boards

* euqally important factor in national innovation activity; L

© Fraunhofer see O. Som (Fraunhofer ISI): Innovation without R&D, Springer 2012 % Frau n hOfel'
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Why is the bridging Fraunhofer
Model successful?
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Fraunhofer Financial Model

Base Funding Public Projects Industrial Contracts
1/3 1/3 1/3
long term between 2-4 years <2 years
has to be balanced
B Base Funding: continuity of scientific excellence
m Public Projects: precompetitive research (networks)

®m Industrial Contracts: direct innovation push
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The economic benefit of Fraunhofer’ s work, an example:
Economic benefit trough mp3

B At least €1,67 billion volume of
sales/turnover in Germany with mp3
devices, digital contents, equipment and
audio devices with additional mp3
applications

® More than €300 million fiscal revenue per
year

M Atleast 9.000 jobs in Germany in direct
correlation through mp3

B Not taken into account:

Indirect benefit in the supplier chain and in
the services

Indirect fiscal revenues and jobs!
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