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Implementacidon de una
unidad de gestion de I+D+i

UNE 166002 y NTP ISO 56002

MBA, Ing. Patricio Espinoza C.
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éSirven las normas NTP ISO 56002
v UNE 166002 para implementar
una unidad de gestion de I+D+i
que genere impacto?












Es necesario tener fuentes
de generacion de conocimiento
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Pero también se
hecesitan
mecanismos de
transferencia
tecnologica
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La innovacion tecnologica, basada en ciencia,
es la fuente principal de desarrollo economico
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1.3. Resultados Esperados

Al finalizar el plazo de ejecucion de la propuesta, las postulaciones seleccionadas
deberan alcanzar los siguientes resultados de manera obligatoria:

1) Documento oficial de compromiso de la OGPP-IPI para constituir la Unidad de Gestion
de I1+D+i. El documento debe ser presentado a la OGPP-IPI.
2) Sistema de informacion institucional implementado con un repositorio e indicadores

basicos estandarizados (ver Anexo 1).

3) Personal de todas las instancias de la institucidon sensibilizado acerca de la importancia
de una reflexion participativa, sistematica, diagndstica, valorativa y prospectiva, para
implementar mejoras en los procesos institucionales.

4) Personal capacitado y entrenado en metodologias para el proceso de autoevaluacion.

5) Plan de autoevaluacién institucional de acuerdo a los lineamientos establecidos por

CONCYTEC (ver Anexo 2).
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competencia?
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OPORTUNIDADES

;Cudles son las
oportunidades que
veo frente a mi
competencia?
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DEBILIDADES
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necesitas mejorar?
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AMENAZAS

;Cudles ventajas
tiene tu
competencia
respecto a tu
negocio?
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La economia del conocimiento funciona cuando hay conexion entre las partes
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DIRECTIVA N° )| -2019-CONCYTEC-DPP

DISPOSICIONES PARA LA CALIFICACION Y/O AUTORIZACION PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA DESARROLLO
TECNOLOGICO Y/O INNOVACION TECNOLOGICA ASi COMO PARA LA
AUTORlZACION DE CENTROS DE INVESTIGACION CIENTIFICA, DE DESARROLLO
TECNOLOGICO Y/O DE INNOVACION TECNOLOGICA, EN EL MARCO DE LA LEY N°
30309 Y SU REGLAMENTO

1. OBJETIVO

Determinar y regular los procedimientos para la atencion y fiscalizaciéon de
solicitudes de calificacion y/o autorizacion para el desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién tecnolégica; asi como
para la autorizacion de centros de investigacion cientifica, de desarrollo tecnolégico
y/o de innovacion tecnoldgica en el marco de lo sefalado en la Ley N° 30309 y su
Reglamento.

2. FINALIDAD

Lograr una eficiente y oportuna gestion operativa y administrativa para la
implementacion de la Ley N° 30309, Ley que promueve la investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion tecnoldgica.
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oL CONCYTEC

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA,
. ECNOLOGICA

REQUISITOS PARA AUTORIZACION DE CENTRO DE INNOVACION
TECNOLOGICA DOMICILIADO Y NO DOMICILIADO - METRICAS

Puntaje

Requisito necesario

to minimo inventariado para realizar investigacion en el area
propuesta. Todos los equipamientos declarados deben estar inventariados

Equipamie

50

para el centro.
Ambientes adecuados solo para actividades de 1+D+i. Todos los ambientes 50

declarados deben estar inventariados y/o registrados para el centro.

PUNTAIJE 100

Requisito necesario
sistemas de informacidon claramente

El centro tenga
detallados en su solicitud, que guarde relacién con las

disciplina a autorizar y que sefale alguin medio de

verificacion. -
X M Patr
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REQUISITOS PARA AUTORIZACION DE CENTRO DE INNOVACION
TECNOLOGICA DOMICILIADO Y NO DOMICILIADO - METRICAS

Puntaje Puntaje  Puntaje
Individual Minimo Maximo

Requisito

Perfil académico vy
experiencia
profesional acorde 10 por

con las disciplinas de especialista 30 100
investigacion

J Registro y evidencias en CTI Vitae
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CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA,
‘\ TECNOLOGIA E INNOVACION TECNOLOGICA

REQUISITOS PARA AUTORIZACION DE CENTRO DE INNOVACION
TECNOLOGICA DOMICILIADO - METRICAS

«< ‘\:). "CONCYTEC

Asesoria para iy
Difusion y

capacitacion

sobre innovacion

incubacion ...

Vinculacion

con redes de

innovacion Acceso a

financiamiento..

Desarrollo de o
) Evaluacion
prototipos tecnologica

Actividades en
propiedad

Vigilancia

intelectual...

tecnoloégica

(*) Un mismo proyecto puede generar puntos en mas de un servicio

22
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CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA,
@ TECNOLOGIA E INNOVACION TECNOLOGICA

| REQUISITOS PARA AUTORIZACION DE CENTRO DE INNOVACION
TECNOLOGICA DOMICILIADO - METRICAS

[ Servidos | Unidad de Medids

Asesorfa para incubacién de . 1 2-4 5-7 >7
N° de asesorias
negocios y/o start ups. 2 pts 4 pts 6 pts 10 pts
Acceso a financiamiento directo o 1 2-4 5.7 > 7
indirecto para desarrollo de N°financiamientos 2 pts
proyectos 5 pts 8 pts 12 pts
la2 3-5 6-8 >8
Vinculacién con redes de innovacién N° vinculaciones
3 pts 5 pts 8 pts 12 pts
Difusién y capacitaciéon sobre N° actividades de difusion o 1 2-4 5-7 >7
innovacién capacitacion 2 pts 4 pts 6 pts 10 pts
Easlontitet 16gi fi¥onkibnst 1 2-4 5-7 >7
valuacion tecnologica evaluaciones
= 4 pts 7 pts 12 pts 18 pts
Actividades y/o asesoramiento en R ot 1 2-3 4-6 >6
propiedad intelectual 2 pts 4 pts 6 pts 10 pts
Desarrollo de prototi N° prototi S8s 2 &8 =
ro 0s
esarrollo de prototipos prototip 4pts 7 pts 12 pts 18 pts
Vigilancia tecnologi N° report s 2t =4
ancia tecnolégica reportes
4 . 4 pts 6 pts 10 pts

Puntaje maximo 100 pts
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No
mo

70 7 Instituto Nacional de Innovacién Agraria
Instituto Nacional @ &

65 - Scholarly Output (2022): 57

60 Sa
555
50
45 —
40 —
351
30
25
20
155

10 —\

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Publication Year

25



CONBEIO NACIORAL BE CHENEIA.
#ER0L08(a € INnOVACION THCROLBRICH

2 wiconeyTEC  ‘god L sy




& 7

N
;&‘wf,,"’, BICENTENARIO

V=N

Con
<o, nisteri wvg
R pers | eBesono g [l I wlCONCYTEC ‘p“w@p,ﬂ“: ShA o
o \ “eonaue nacionss s¢ cunern, NN A,
-~ A e e e waaranss rer o\

Scholarly Output

22k Chile

20k B Colombia

18k — v Peru

16k - A Ecuador

A @ Bolivia
Peru

12k~

Scholarly Output (2022): 9,277

Perlj;_
—A
0 L - —o— —e- *>— - ®
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Publication Year
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Average

Number of grants Resident share (%) Share of world total (%) growth (%)

2018 2008 2018 2008 2018 2008-2018

Africa 5,300 8,700 28.3 16.1 0.7 0.6 5.1
Asia 409,600 812,000 68.7 73.9 52.4 571 71
Europe 157,900 226,900 63.9 54.6 20.2 15.9 3.7
Latin America and the Caribbean 17,300 24,700 5.2 8.5 2.2 1.7 3.6
North America 176,500 331,300 45.0 44.2 22,6 23.3 6.5
Oceania 15,100 19,200 9.3 5.2 1.9 1.3 24
World 781,700 1,422,800 59.5 61.5 100.0 100.0 6.2

Los totales por region geografica son estimaciones de la OMPI que utilizan datos que abarcan 158 oficinas.

Cada region incluye el siguiente numero de oficinas:

Africa (32)

Asia (43)

Europa (45)
Ameérica Latina y el Caribe (31)

Ameérica del Norte (2)

Oceania

(5).
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200,572

023,53/

Applications with

O v~

Applications *

Granted applications in this 1
result set

Applications in this result 1
set
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Application and Grant Velocity
PN=(PE)
35k

30k
25k
20k

15k

Applications And Grants

10k

5k

—— Applications — Grants
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Pharmaceuticals

Organic fine chemistry

Biotechnology

Basic materials chemistry ~ Chemical engineering

Other special machines
Classifications

Medical technology

Civil engineering

Materials, metallurgy

Handling
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!_Tderes .mundiales de |
Innovacion en 2022

Las tres principales economias innovadoras por region

Ameérica Latinayel Caribe

1. Chile
2. Brasil %
3. MéxicoV

Américadel Norte

1. Estados Unidos
2. Canada

Africa Subsahariana*

1. Sudafrica
2. Botswana %
3. Kenya v

Europa

1. Suiza
2. Suecia
3. Reino Unido

Africadel Nortey Sudeste Asiatico,

Asia Occidental® Asia Oriental

1. Israel 1. Republica

2. Emiratos de Corea
Arabes Unidos 2. Singapur

3. Turkiye 3. China

N —

Asia Central y Meridional

. India
. Repiblica

Islamica del Iran

Uzbekistan ¢

\\ \\"l/,
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. 50 Chile 34.0

1 Suiza 51 Arabia Saudita 33.4
2 Estados Unidos de América 52 Qatar 329
3 Suecia 53 Iran (RepublicaIslamica del) 32.9
4 Reino Unido 54 Brasil 32.5
5 Paises Bajos 55 Serb’ia‘ 32.3
6 Republica de Corea 56 RepubﬁcadeMoldova 31.1
7 Singapur 57 Ucrania 31.0
: 58 Meéxico 31.0

8 Alemania 59 Filipinas 30.7
9 Finlandia 60 Montenegro 30.3
10 Dinamarca 61 Sudafrica 29.8
62 Kuwait 29.2

63 Colombia 29.2

64 Uruguay 29.2

65 Peru 29.1

66 Macedonia del Norte 28.8

68 CostaRica
69 Argentina
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¢ Porqué la actividad de
|+D+i no genera impacto?



MITREGION DEL BIO BIO &5
AGENCIA REGIONAL DE INNOVACION -
AV " ¢ DESARROLLO PRODUCTIVO

Informe de la OECD - Banco Mundial sobre la contribucién
de la Educacién Superior en el Desarrollo Regional

La Region del Bio-Bio, Chile
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Como las Instituciones de
Educacion Superior (IES)
contribuyen al desarrollo
del capital humano, la
innovacion y desarrollo
econdmico, social, cultural
y medioambiental
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Cuadro 3.2.- Debilidad percibida en los programas de promocion del
gobierno
= - Deficiente coordinacion entre las instituciones
= - Falta de flexibilidad
= - Falta de informacion
* - Duplicacion del esfuerzo
= - Inadecuado disefo de incentivos
= - Excesivos retrasos burocraticos
= - Falta de definicion de datos de base o caracteristicas de poblaciones objetivo

Débil monitoreo y evaluacion

Inadecuado manejo y supervision del programa

Bajos indices de satisfaccion del usuario

. Pocos indicadores de €xito total o de una exitosa gestion del proceso

Limitado impacto en la evaluacion

Fuente: Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion (2008), “Identificacion de Sectores
Competitivos en la Regién del Bio-Bio”, Informe de Consultoria presentado a la Agencia
Regional de Innovacién y Desarrollo Productivo, Concepceidn, 2 de Julio, p. 66 y Anexo 2.
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“Los incentivos para las instituciones de
educacion superior deberian examinarse
continuamente para encontrar maneras de
influir en ellas hacia una mas concreta
participacion en las actividades de innovacion,
pasando de la produccion de conocimiento a |la
transferencia de conocimientos, ademas de
percibir |la creacion de empleo como una de sus
tareas .

Pagina 111, Estudio OCDE
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) Colaboracion internacional

Calidad cientifica

Porcentaje de publicaciones

Excelencia citacion
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THE FRAUNHOFER MODEL

TECHNOLOGY TRANSFER FROM UNIVERSTIES TO INDUSTRY

\

Commentary | 2018 Japanese-German Symposium | Tokyo | 26.-27.4.2018
Marianne Hoffmann | Fraunhofer Headquarters | Manager Asia
~ Fraunhofer
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The German Research Landscape

\

~ Fraunhofer

Universities

% HELMHOLTZ
| GEMEINSCHAFT

Leibniz-Gemeinschaft ;‘
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Mission
5

. Applied research and development

Application-orientated research

{ .
Research and education

[ Topic-orientated science and large-scale research facilities
I

\,

Knowledge- and application- orlentated science

.

( :
Fundamental science
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Fraunhofer's position in the German Innovation System

RTOs bridge the
innovation gap with
technological R&D

Innovative
companies create
new products

Universities
perform excellent
scientific research

B close cooperation with B professional R&D B research services for SME as
universities, every Institutes services to industry well as industry (~50/50)
Director is also Professor at B demand driven research B research services for high-tech
this University combined with scientific companies (>3,5% R&D) as

B close cooperation with Max-” excellence well as non R&D- intensive
Planck-Institutes B autonomy of institutes companies (0'3,570)*

B collaboration with combined with simple B close affiliation with industry
international centers of corporate rules through Fraunhofer advisory
excellence ® working in networks boards

* euqally important factor in national innovation activity; L

© Fraunhofer see O. Som (Fraunhofer ISI): Innovation without R&D, Springer 2012 % Frau n hOfel'
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Why is the bridging Fraunhofer
Model successful?

Z Fraunhofer
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Fraunhofer Financial Model

Base Funding Public Projects Industrial Contracts
1/3 1/3 1/3
long term between 2-4 years <2 years
has to be balanced
B Base Funding: continuity of scientific excellence
m Public Projects: precompetitive research (networks)

®m Industrial Contracts: direct innovation push

11
A — ~ Fraunhofer
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The economic benefit of Fraunhofer’ s work, an example:
Economic benefit trough mp3

B At least €1,67 billion volume of
sales/turnover in Germany with mp3
devices, digital contents, equipment and
audio devices with additional mp3
applications

® More than €300 million fiscal revenue per
year

M Atleast 9.000 jobs in Germany in direct
correlation through mp3

B Not taken into account:

Indirect benefit in the supplier chain and in
the services

Indirect fiscal revenues and jobs!

\

~ Fraunhofer
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Operacion |+D+i

Proceso de [+D+i
interno

Identificacion Formulacién de Ejecucion de Transferencia

Promocidn de [+D+i .
necesidad de |+D+i proyectos proyectos tecnoldgica

Desarrollo producto
marketing
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¢ Como podemos mejorar los
procesos de transferencia?
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Evaluacion de Centros de [+D+i
Indicadores de impacto
NTP ISO 56002 / UNE 166002

Implementacion
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UNE 166000
1ISO 56000



FENARIO
RO

UNE Origen y evolucion
Familia de normas UNE 166000

UNE 166002

UNE 166000 UNE 166001 UNE 166006 UNE 166008

ol e ey e DillEones Proyectos de |+D+i. Vigilancia e Inteligencia Transferencia de Tecnologia.



ISO Marco Internacional I
Familia de normas ISO 56000

ISO/FDIS 56002

ISO/DIS 56000 ISO 56003:2019 ISO/TR 56004 ISO/AWI 56005 ISO/AWI 56006 ISO/AWI 56007

Innovation : :
Innovation management mln:(a)vatln?:n t rr:gn(a)vgtlr(\)ennt Innovation
management Innovation anage 9 management
Tools and Management .
trategi
Fundamentals methods for Assessment Int:acl)leglt_tjyal in?elfil Z%ge Idea
and vocabulary innovation m;napemen t Robesns gement management
partnership 9 9

ISO Standards ISO/TS Technical Specifications ISO/TR Technical Reports ISO/PAS Publicly Available Specifications IWA International Workshop Agreements



UNE 166002:2021
1ISO 56002:2019
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NORMA TECNICA NTP-ISO 56002
PERUANA 2021

Direccién de Normalizacion - INACAL
Calle Las Camelias 817, San Isidro (Lima 27)

Lima, Pert

Gestion de la innovacion. Sistema de gestion de la
innovacion. Orientacion
Innovation management. Innovation management system. Guidance

(EQV. ISO 56002:2019 Innovation management - Innovation management system - Guidance)

2021-06-22
1* Edicién

e, (on e
1 CONCYTEC | s

UNE

NormalizaciénEspanola

\”//,
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UNE 166002

Marzo 2021

Gestion de la [+D+i: Requisitos del Sistema de Gestion

de la [+D+i

Esta norma ha sido elaborada por el comité técnico
CTN 166 Actividades de investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacion (I+D+i), cuya secretaria
desempena UNE.

56
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7. Apoyo
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8. Operacion

9. Evaluacion
del desempeiio

4. Contexto 5. Liderazgo
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4.1 Organizacion 5.1 Compromiso 6.1 Rles.gos y 7.1 Organizacién 8.1 Proygctos de 9.1_S.e,gU|muler.|t9,
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4.2 Partes 5.2 Vision de I+D+i 6.2 Objetivos de 7.2 Recursos 8.2 Proceso de 9.2 Auditoria
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x AN AN x VAN
( - \ ( 0 ( \ - 4
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e ~
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7.6 Propiedad
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4. Contexto 5. Liderazgo 6. Planificacion 7. Apoyo
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9. Evaluacidn
del desempeiio

8. Operacion 10. Mejora

N
4.1 Organizacion . ARi .1 Planificacion .1 Monitor
Organizacio 5.1 Compromiso 6 €sgos y 7.1 Recursos 8 aniticacio v vio to <0, 10.1 General
y su contexto oportunidades y control medicidn, andlisis
x VAN JAN J L AN AN AN Y,
( N\ N\ N\ N\ [~ N\ [ N\ [ 10.2 No N\
.2 Politi .2 Objetiv . .2 Iniciativ .2 Auditori : L
4.2 Partes >-2 Polit ca de 6.2 Objet [0S de 7.2 Competencias 8 - nic at yas de d . uditoria conformidad accién
interesadas Innovacion Innovacion innovacion interna i
JAW ) JAS J L PJAG I\ correctiva )
N .\ ( ~ 7.3 Toma de s N aVa ) ) ~
4.3 Alcance 5.3 Organizacion, 6.3 Estructura -2 10Md - 8.3 Proceso de 9.3 Revision por 10.3 Mejoramiento
Sistema Gestion roles autoridades organizacional conciencia innovacién la direccién continuo
x AN AN Y, > < x J AN Y,
( . \ ( . \ - . 7
4.4 Sistema de 6.4 Portafolio de 7.4 Comunicacion
Innovacion innovacion ¢ )
x Y x J F <
7.5 Informacion
documentada )
e ~
7.6 Herramientas
y métodos )
e ~
7.7 Inteligencia
Estratégica )
e ~
7.8 Propiedad
Intelectual

1ISO 56002:2019
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La primera version de la Norma UNE 166002 se publicé en 2002, siendo la primera de este tipo en el
mundo. La posterior publicacién a nivel europeo de la CEN/TS 16555-1 en 2013 aconsejé una revision
de la norma nacional para incluir los nuevos conceptos estratégicos y de cultura innovadora del docu-
mento europeo, manteniendo los procesos operativos mas detallados de la UNE. La posterior evoluciéon
en 2019 hacia una norma internacional, ISO 56002, es el motivo de esta nueva revision de la
UNE 166002, alineandola con la nueva norma internacional, pero manteniendo las siguientes particu-
laridades:

- Referencias explicitas tanto a actividades de investigacion como de innovacion cuando es necesario
diferenciarlas, haciendo referencia a actividades de [+D+i en el resto de los casos.

- Inclusiéon de requisitos especificos (expresados como “se debe”), ademads de recomendaciones
(expresadas como “se deberia”), facilitando una evaluacion de la conformidad en las organizaciones
que lo consideren necesario.

El cumplimiento de esta Norma UNE 166002 implica a su vez el cumplimiento de la Norma ISO 56002.
En esta dltima se pueden encontrar, en algunos apartados, mas detalles en cuanto a orientaciones y
directrices para la implementacidn.

Este documento aplica el marco desarrollado por ISO para mejorar la alineacién entre sus Normas
Internacionales de sistemas de gestion (véase Directivas ISO/IEC, Parte 1, Suplemento ISO Consolidado,
anexo SL). Este marco le permite a la organizacion alinear o integrar su sistema de gestion de la [+D+i
con la orientacion o los requisitos de otras normas de sistemas de gestidn.

Este documento tiene relacion con la familia de Normas ISO 56000, desarrollada por el ISO/TC 279, de
la forma siguiente:

- IS0 56000, Gestidn de la innovacion. Fundamentos y vocabulario, proporciona una referencia esencial
para la adecuada comprension e implementacion de este documento.



4 Contexto de la organizacion
4.1 Comprension de la organizacion y de su contexto
4.1.1 Generalidades

La organizacién deberia determinar periddicamente:

a) las cuestiones externas e internas pertinentes para su proposito y que afectan
a su capacidad para lograr los resultados previstos de su sistema de gestion
de la innovacion;

b) las areas de oportunidad con potencial de realizacion de valor.

4.1.2 Cuestiones externas

La organizacién deberia revisar y analizar periddicamente el contexto externo, teniendo en
cuenta cuestiones relacionados con:

a) las diferentes areas que abarcan aspectos econémicos, comerciales, sociales,
culturales, cientificos, tecnologicos, legales, politicos, geopoliticos y
ambientales;

b) el alcance geografico, ya sea internacional, nacional, regional o local;

C) las experiencias anteriores, situacion actual y posibles escenarios futuros;

d) la velocidad de los cambios y resistencia a los mismos;

€) la probabilidad y posible impacto de las tendencias;

f) las potenciales oportunidades y amenazas, también aquellas que podrian

resultar de disrupciones;

4 Contexto de la organizacion

4.1 Conocimiento de la organizacion y de su contexto

La organizacion debe determinar los aspectos internos y externos que son pertinentes para su propdsito
y que afectan a su capacidad para lograr los resultados previstos de su sistema de gestion de la [+D+i.

La organizacién debe estudiar y analizar regularmente su entorno, para identificar los desafios pre-
sentes y futuros. Este andlisis externo debe tener en cuenta, entre otros:

aspectos del mercado (necesidades de los usuarios, competencia, socios, proveedores, etc.);
- aspectos técnicos (propiedad intelectual e industrial, normas, desarrollos cientificos, etc.);
- aspectos politicos (legislacidn, reglamentaciones, interaccién con la administracién publica, etc.);

- aspectos econdmicos (situacién macroecondmica, oportunidades de obtenciéon de fondos y de
deducciones fiscales, etc.);

- aspectos sociales (demografia, diversidad, tendencias, impacto de la sostenibilidad, etc.).

La organizacion debe analizar con regularidad sus capacidades presentes y futuras respecto a la gestion
de la I+D+i. Este analisis interno debe tener en cuenta, entre otros:

- las practicas de gestién de la I+D+i existentes y la aplicacion de otras normas sobre sistemas de
gestion;

- aspectos culturales, como la actitud y el compromiso hacia la innovacién en los distintos niveles de
la organizacion, o el desarrollo de la colaboracion interna;

- aspectos referentes a la capacidad, como las competencias existentes y necesarias, las instalaciones,
el equipamiento y la capacidad de inversion (referidas a la [+D+i);

- aspectos operativos, como modelos empresariales, procesos, productos y servicios, incluidas las
consideraciones de sostenibilidad;

- aspectos de desempefio, como logros y fracasos en el pasado reciente.

NOTA La vigilancia y la inteligencia estratégica resultan ttiles para los fines de este apartado (véase 7.9).
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Etapa del proceso de I1+D+i en que participa
Etapa del proceso de I+D+i en que participa
5. Explotacién de resultados
4. Desarrollo de soluciones

3. Validacién de conceptos

2 Creacion de conceptos

1 Identificacion de oportunidades

o

10 20 30 40 50 60 70
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Tipo de Innovacion en la que participa

60%
50%

Tipo de innovacion en la que participa
40%
30%

20%
: I I I I
0% . 1

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

= 1. Innovacién de producto m2. Innovacion de procesos = 3. Innovacién mercado/negocios m4. Investigacion y Desarrollo Cientifico
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Importancia de la I+D+i

Importancia de la I+D+i

= 1. Sin importancia = 2. Poco importante

» 3. Medianamente importante

= 4. Importante

= 5. Muy importante
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Fomento a la Cultura de I+D+i

Fomento a la Cultura de 1+D+i

9. Disponibilidad de recursos
8. Trabajo en equipo

7. Liderazgo

6. Tolerancia frente al fracaso
5. Gestion del conflicto

4. Colaboracion externa

3. Colaboracién interna

2. Comunicacién

1. Apoyo a la creatividad

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m1.Muymala m2.Mala =3.Buena wm=4.Muybuena ub5.Excelente
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Resultados 1+D+i

= 1. Muy malos

----------

Resultados |1+D+i

= 2. Malos

= 3. Regulares

= 4. Buenos

......................

= 5. Excelentes
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Aspectos Positivos

Plantilla Matriz FODA INIA - ENTREVISTAS

Andlisis Interno

Escasez de Personal Especializado: Limitaciones en

1 recursos humanos, especialmente en dreas clave
como biologia molecular, afectan la capacidad de
investigacion.

2 |imitaciones Presupuestarias: La financiacién
insuficiente puede obstaculizar la implementacion de
proyectos y la mejora de infraestructuras.

3

Burocracia y Lentitud: Procesos burocraticos lentos y
la necesidad de agilizar la obtencién de recursos.

Recursos Genéticos y Biotecnologia: Expertise en la
identificacion de caracteristicas morfoldgicas,
moleculares y fitoquimicas para generar nuevas
variedades agronémicas.

Infraestructura Existente: Aunque se menciona la
necesidad de mejorar, la infraestructura actual
en algunas areas como laboratorios de suelos y
biotecnologia es una base.

Colaboraciones Existentes: Alianzas con
universidades nacionales e internacionales,
organismos como FAQ, y relaciones con el
sector privado.

Andlisis Externo

Amenazas

Cambio Politico: La dependencia de politicas
gubernamentales y la inestabilidad politica podrian afectar
la continuidad de proyectos y financiamiento.

Competencia Global: Otros institutos de investigacion y
empresas a nivel mundial pueden generar avances
similares, creando competencia.

Riesgos Ambientales: Fendmenos como el cambio
climatico y eventos climaticos extremos pueden afectar la
investigacion y la produccién agraria.

Tecnologias Emergentes: Posibilidad de adoptar
tecnologias avanzadas como nanotecnologia e inteligencia
artificial para mejorar los procesos de investigacion y
desarrollo.

Mercado Global: La internacionalizacién de variedades y
tecnologias puede ser una oportunidad para expandir la
influencia del INIA.

Alianzas Estratégicas: Potencial para fortalecer vinculos
con la cuadruple hélice y otras instituciones para impulsar
la 1+D+i.
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Aspectos Positivos

Plantilla Matriz FODA INIA - ENCUESTAS

Andlisis Interno

Desafios Financieros: La necesidad de un mejor
presupuesto para proyectos indica desafios
financieros que podrian afectar la ejecucién
eficiente de actividades de |+D+i.

Incentivos para Investigacion Interna: La falta de
incentivos especificos para la investigacion
interna sefala una debilidad en la estimulacién
de la creatividad y la iniciativa interna.

Mejoras en Laboratorios: La identificacion de
mejoras necesarias en laboratorios sugiere la
necesidad de inversiones en infraestructura
para optimizar las capacidades de
investigacion.

Red Diversa de Ubicaciones: La presencia en
multiples regiones, con énfasis en la Sede
Central y Estaciones Experimentales Agrarias,
brinda una cobertura geografica extensa.

Enfoque Multidisciplinario: La diversidad de
profesionales, como ingenieros agrénomos,
bidlogos y abogados, permite un enfoque
integral y multidisciplinario en las actividades
del INIA.

Compromiso Continuo con |+D+i: La participacion
activa en cursos y la asignacion de tiempo
significativo reflejan un compromiso constante
con la investigacion, desarrollo e innovacion.

Andlisis Externo

Amenazas

Competencia Nacional e Internacional: En un entorno
globalizado, la competencia tanto a nivel nacional
como internacional podria afectar la posicién y la
relevancia del INIA.

Cambios en Politicas Gubernamentales: Variaciones en
las politicas gubernamentales podrian impactar la
asignacion presupuestaria y las prioridades
estratégicas del INIA.

Riesgos Financieros y de Talento: La variabilidad en la
asignacion presupuestaria y la retencién de talento
son amenazas que podrian afectar la continuidad y
calidad de los proyectos de |+D+i.

Variedad de Areas Tematicas: La amplitud en la
investigacion, desde biotecnologia hasta recursos
genéticos, proporciona oportunidades para abordar
diversos desafios en el sector agrario.

Colaboracién Interdisciplinaria: La participacion en
areas como biotecnologia vegetal y propiedad
intelectual sugiere oportunidades para una
colaboracién interdisciplinaria mas profunda.

Presencia Nacional: La diversidad geografica y la
representacion en multiples regiones destacan la
oportunidad de contribuir al desarrollo agrario a nivel
nacional.
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I2. CRITERIOS DE EVALUACION
Los resultados de la evaluacion son presentados comparando el estandar de un Sistema de
Gestidn de |1+D+i basado en la norma UNE 166002 /ISO 56002 con la situacion actual de la

organizacion.

Para cada requisito se indica una evaluacion cuantitativa, estos valores sirven para entender la
relacion entre los requisitos y su brecha de cumplimiento:
Criterio

% Cumplimiento
Ausencia absoluta de cumplimiento de requisito

Conocimiento del estandar, pero sin cumplimiento o en

0%
vias de cumplir

25%
Cumplimiento parcial del estandar
Buen nivel de cumplimiento, pero debe mejorar para

50%
0
75% alcanzar estandar
Cumplimiento total del estandar

100%



Los resultados por cada una de las areas de gestion evaluadas para INIA corresponde a:

Requisito
Contexto de la organizacion
Liderazgo
Planificacion
Apoyo
Operacion

Evaluaciéon del desempenfo
Mejora del sistema de gestion
Promedio Final

ey
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Requisito

4
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41%

%
50%
50%
38%
50%
50%
25%
25%
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¢ Qué pasos seguiria para
implementar la unidad de
gestion?
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Aplicacion de la 1+D+i por areas del conocimiento

110000.- LOGICA

120000.- MATEMATICAS

210000.- ASTRONOMIA Y ASTROFISICA
220000.- FISICA

230000.- QUIMICA

240000.- CIENCIAS DE LA VIDA

250000.- CIENCIAS DE LA TIERRA Y DEL ESPACIO
310000.- CIENCIAS AGRARIAS

320000.- CIENCIAS MEDICAS

330000.- CIENCIAS TECNOLOGICAS
510000.- ANTROPOLOGIA

520000.- DEMOGRAFIA

530000.- CIENCIAS ECONOMICAS

540000.- GEOGRAFIA

550000.- HISTORIA

560000.- CIENCIAS JURIDICAS Y DERECHO
570000.- LINGUISTICA

580000.- PEDAGOGIA

590000.- CIENCIA POLITICA

610000.- PSICOLOGIA

620000.- CIENCIAS DE LAS ARTES Y LAS LETRAS
630000.- SOCIOLOGIA

710000.- ETICA

720000.- FILOSOFIA
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de algo nuevo
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7.1 Organizacion de los roles y responsabilidades

La organizacion debe definir dos responsabilidades principales en el contexto del sistema:

- Unidad de gestion de la [+D+i: responsabilidad para la gestion de la I+D+i en general.

- Unidad(es) de [+D+i: responsabilidad sobre los proyectos de [+D+i especificos, si procede.

En algunos casos puede darse la circunstancia de que ambas unidades coincidan en una sola, o que sus
funciones sean compartidas dependiendo del grado de centralizacion de la gestion de la [+D+i o del

tamafio y estructura de la organizacion.

Las responsabilidades de la Unidad de gestion de la I+D+i implican la gestion de la [+D+i de acuerdo
con las recomendaciones de esta norma, incluyendo entre otras:

- analizar la organizacién y su contexto, incluyendo las necesidades y expectativas de las partes
interesadas (véanse 4.1 y 4.2);

- desarrollar la planificacién del sistema (véase el capitulo 6);

- velar por la correcta documentacién y confidencialidad del proceso y los resultados (véase 7.5);
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- liderar y velar por el desempeifio de los procesos operativos de [+D+i (véase el capitulo 8);

- garantizar que se utilizan los factores que dan apoyo a la I+D+i (véase el capitulo 7);

- asignar o verificar que se asigna la unidad de I+D+i para cada proyecto;

— gestionar la cartera de proyectos de [+D+i (véase 8.1);

- asegurar que se cumplen las directrices establecidas en materia de colaboracion (véase 7.8);

- asegurar que se cumplen las directrices establecidas en materia de propiedad intelectual e industrial
(véase 7.6);

— informar a la Direccion acerca del progreso de las actividades de [+D+i y el desempefio del sistema.
Las responsabilidades de la Unidad de I+D+i deben incluir, como minimo:

- hacerse cargo de la ejecucion del proyecto de I+D+i asignado;

— utilizar los factores que dan soporte a la [+D+i a nivel del proyecto, segin exija el mismo;

- informar a la unidad de gestion de la [+D+i acerca del progreso del proyecto.
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*Objetivos y planteamiento para alcanzarlos
eInnovacion y novedad del proyecto
*Estudio del estado del arte

*Avances cientificos y/o técnicos

propone el proyecto

que

*Proteccion de la propiedad de los resultados
eLegislacion y otras regulaciones

- Planificacion

eGeneralidades

eFases, tareas y sus interacciones

eldentificacion y gestion de riesgos y puntos
criticos

eEstructura organizativa y personal

eControl del programa de trabajo

Con N2,
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- Presupuesto

e Recursos asignados al proyecto

e Estimacion y control de costes
- Control de la documentacion del proyecto
- Seguimiento del proyecto
-Plan de explotacion de resultados

e |dentificacion de un nuevo producto o
proceso

e Mercado potencial
Proteccion de resultados

Explotacion econdmica

Cuenta de explotacion

Beneficios industriales y econdmicos del
proyecto

UNE 166001 Proyectos |+D+i
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v UNE 166002 para implementar
una unidad de gestion de I+D+i
que genere impacto?
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